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1 Contributo para a prossecucao do Plano
estratégico e do Plano de Atividades

1.1 Ensino

Identificacdo das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura
Organica é interveniente

Atribuido

Reforcar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional

Sensibilizar para a importancia das areas STEAM

Diversificar a internacionalizagdo através da lingua portuguesa

Diversificar a internacionalizagdo através da lingua inglesa

Promover a inovagao pedagdgica com recurso ao digital

Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Implementar um programa transversal para aprendizagem da matematica

Desenvolver um sistema integrado de prevencao do abandono

Sistematizar e divulgar os percursos formativos da Universidade

Implementar o programa de formacgéo ao longo da vida
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1.2 Investigacao & Transferéncia

Identificacdo das A¢oes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura
Organica é interveniente

Atribuido

Rever os regulamentos de avaliagado dos investigadores doutorados e de carreira

Monitorizar resultados de investigagao e seu impacto nos ODS

Atualizar e promover a politica de desenvolvimento da I&D da UAlg

Aumentar a integracédo dos cursos de 3° ciclo em ambiente de investigagao

Promover a integracédo da autoavaliagao dos cursos de 3° ciclo no SIGQUAIg

Consolidar e desenvolver os Laboratérios Colaborativos (CoLAB)

Fomentar a ligagao da Universidade com o tecido empresarial
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1.3 Comunidade

Identificacdo das A¢oes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura
Organica é interveniente

Atribuido

Implementar o Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Educar para o desenvolvimento sustentavel

Implementar o Conselho Econdmico e Social

Alargar o Conselho Consultivo para a Oferta Formativa (CCOF)

Implementar o programa de formacéo ao longo da vida

Consolidar a atividade do CeFAP

Promover a adesdo dos estudantes ao programa de mentoria Alumni
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Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia”

Sistematizar a monitorizagao da satisfagdo da comunidade externa

Implementar a monitorizagao da satisfagdo da comunidade externa

1.4 Governanga

Identificacdo das Agoes do Plano de Atividades da Universidade em que a Estrutura
Organica é interveniente

Atribuido

Promover e acompanhar a construgéo das novas infraestruturas

Reequipar os laboratérios e criar salas digitais

Atualizar o regulamento orgéanico dos servigos

Desenvolver a UAIgNet e a cibersegurancga

Implementar a contabilidade analitica

Dar continuidade ao plano de desenvolvimento de carreiras do corpo docente

Recrutar corpo docente de carreira
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2 Outras acoes a prossecucao do Plano estratégico

e do Plano de Atividades

2.1 Ensino

Identificagdo da agao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Sensibilizar os docentes para a necessidade de
aumento da eficacia formativa dos cursos de 2° e
3°ciclos.

A meta foi 100% atendida, a sensibilizagao foi
realizada nas diversas estruturas da UO. O
esfor¢o de aumento da eficacia formativa
continua a ser realizado, nos diversos ciclos de
estudos, das diversas areas disciplinares.

Sensibilizar os docentes para o envolvimento nas
atividades da Equipa UALG, entre outras.

Meta atendida. A sensibilizagao foi realizada,
através das diversas estruturas da UO, em
reunides (e.g. departamento, cientifico, diregao,
entre outros).

Promover a participacédo no Dia Aberto

Meta atendida. Sensibilizagao realizada em
estreita ligagdo com os dois departamentos, a
saber Artes e Humanidades e Psicologia e
Ciéncias da Educacao.

Introduzir, nos menus da pagina web da FCHS, de
uma area para testemunhos de ex-alunos dos
ciclos de estudos.

Esta meta foi atingida, ainda que de forma
marginal. Considera-se que a estratégia de
comunicacao das UO deve seguir a estratégia
comunicacional da Universidade, pelo que os
videos por curso de 1° ciclo ficaram em stand-by.

De forma alternativa, a propdsito da celebragao
do 21° aniversério da FCHS incentivou-se a
participagdo de estudantes através da criagao de
pequenos videos com o mote: "A FCHS aos meus
olhos", depois de uma votacgao, disponivel a todos
0s que estavam presentes na cerimonia, os
melhores videos foram disponibilizados na pagina
da UO.

Nao obstante, os resultados foram atingidos, uma
vez que o numero de estudantes de 1° ciclo
aumento (2019/20; 692; 2020/21:733;2021/22:
778;2021/22:798) (Fonte: RIDES). Se
considerarmos a totalidade de estudantes
inscritos da FCHS, entao é possivel considerar-se
que a FCHS apresenta um crescimento de 6,2%,
acima dos 2,5% da UAlg.




Identificagdo da agao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Contribuir para que as comissoes de curso
tenham reunides menos espagadas no tempo.

A meta foi atendida, uma vez que se procurou
estreitar esta relagédo de proximidade entre as
diversas estruturas da UO.

Apos a eleicao dos delegados de ano — agao que
se realiza nas primeiras semanas de aulas - cada
DC reline, pelo menos uma vez por semestre, para
analise ao funcionamento do curso e melhoria do
seu funcionamento.

A instituicdo encontra-se a promover a criagao de
uma comissao por curso, composta por
estudantes, DC e delegado, de forma a potenciar
as redes de comunicacgao interna

2.2 Investigagao & Transferéncia

Identificacdo da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Sensibilizar os docentes para a necessidade de
aumento do numero de publicagbes nas bases de
dados de referéncia.

Reforgo sistematico, pelo que a meta da acéo foi
cumprida.

Promover a investigagao: diversificar as fontes de
financiamento para a investigacéo e
transferéncia.

Registou-se um aumento de projetos submetidos
a diferentes fontes de financiamento (e.g., FCT;
Fundagao LaCaixa; Comissao Europeia -
Horizonte2020; CERV; Erasmus+).

Manter o esforgo de aumento do niimero de
revisores ativos por ETI.

A sensibilizacdo para a importancia das diversas
atividades de investigacao é realizada de forma
sistematica.

Através da informacgao solicitada aos docentes,
com recurso a um questionario criado pela
direcao e disponibilizado no microsoft forms
(https:/forms.office.com/e/Pb5p4RKS6W),
observa-se uma ligeira diminuigdo (de 33 para
28). No entanto, este ano menos docentes nao
preencheram o mesmo.

Promover a integragdo dos docentes em centros
de I&D.

0 reforgo tem sido sistematico, portanto a meta
foi 100% atendida. A maioria dos docentes
doutorados integra centros de investigagdo com
avaliagdo entre Bom e Excelente.

A propria reitoria, ciente da preméncia desta acgao,
reuniu os docentes de uma das areas disciplinares
da UO, de forma a mostrar os indicadores de
producao cientifica e contribuir para impulsionar
os docentes para a criagdo de um centro de
investigacao alocado a instituigao.

Consolidar a pratica de publicacdo em formato
artigos da investigacao produzida durante o
doutoramento

A meta foi atendida, as dire¢cdes dos diferentes
cursos de doutoramento estdo a encetar esforgos
para que esta pratica esteja consolidada.




2.3 Comunidade

Identificagao da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Aumentar as atividades desenvolvidas em
articulacdo com o Servico de Psicologia.

A meta de aumentar as atividades do Servico de
Psicologia foi cumprida.

A unidade de Psicologia Clinica e da Saude
registou: Intervencao psicoterapeutica — 1003
consultas; Avaliagao psicologica — 86 consultas;
Sensibilizagao acerca da saude mental e
prevencado dos comportamentos suicidarios

para docentes e para encarregados de educacao
(4 agdes para cada publico alvo).

A unidade de Psicologia da Educacao,
Desenvolvimento e Aconselhamento Vocacional
dinamizou: Programa de Envolvimento Parental
nas Questdes de Carreira - Academias Gulbenkian
do Conhecimento (6 agrupamentos escolares, 9
psicologos, 598 alunos e respetivas familias);
Rede de Intervisdo dos Psicologos de Educagéao
do Algarve (Reuniées mensais: Em média, 15
psicologos por sesséo). 6° Encontro EPSOS -
Psicélogos dos Servigos de Orientagao do Sul.

A unidade de Psicologia Social e das
Organizacoes: Avaliagao psicoldgica em
procedimentos concursos (90 candidatos
avaliados); Diagnéstico da Cultura Organizacional
para Cruz Vermelha Portuguesa (parceria ndo
remunerada).

A unidade de Neuropsicologia dinamizou
Avaliacao Neuropsicoldgica e Estimulagao
Cognitiva (27 processos de avaliagdo e
acompanhamento); Avaliagdo Neuropsicoldgica
no ambito da Consulta da Dislexia (47 avaliagbes);
Avaliagdo Neuropsicoldgica para o Tribunal (1
processo); Promogao de Competéncias Pré-
leitoras em Contexto da Educacao Pré-escolar
(elaboragao do projeto e formalizagao de
parcerias).

Em termos de recursos o SP conta com a
participagao de 12 psicoélogos, docentes do DPCE,
e outros 4 colaboradores (e.g. psicélogos séniores
externos, psicologos juniores e estagios
curriculares).

Em termos de receita, em 2022, o SP recebeu
19.823.30% pelos servigos prestados.




Identificagdo da agao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Aumentar ou reforgar as prestagoes de servigo a
comunidade.

As prestagcbes de servico a comunidade
centraram-se em: (1) Curso livre de mandarim; (2)
atividades do Servigo de Psicologia; (3) Cursos de
Portugués lingua estrangeira; (4) Curso livre de
Histéria do Algarve; (5) Participagdo de
representantes da FCHS como peritos externos
para a Avaliagdo Externa de Escolas da Inspecéo
Geral de Educagcdo e Ciéncia e para o
Acompanhamento de Territérios Educativos de
Intervencdo Prioritaria da Direcdo Geral de
Educacdo; (6)Aluguer de espagos para a British
Council.

As receitas da FCHS por prestagdes de servigo a
comunidade, retirando o montante do Servigo de
Psicologia (receita apresentada no ponto
anterior) foi de 29687 mil euros. A meta foi
atendida, uma vez que as prestagdes de servigo a
comunidade se mantiveram ou foram reforgadas.

Organizar encontros de natureza pedagdégico-
cientifica, dirigidos a comunidade (e.g., Encontro
de Ciéncias da Educacao; Ciclo de Conferéncias
CIAC; Encontro de Psicologia no Algarve, etc.).

Meta 100% atendida, foram realizados:

Os encontros de natureza pedagdgico-cientifica
que a FCHS organiza, com a periodicidade anual
retomaram o formato presencial, ou hibrido, e
outros foram dinamizados nas suas primeiras
edi¢coes. Em termos ilustrativos a FCHS promoveu,
em articulacdo com os Centros de Investigacao:
Jornadas do CIAC; Encontro de Psicologia no
Algarve; entre outros.

Aumentar as palestras dirigidas a comunidade,
disseminando as atividades de investigacao dos
centros de investigacao, em articulagdo com os
2°s e 3% ciclos da faculdade.

Realizaram-se palavras dirigidas a comunidade
(Webinares do doutoramento em Psicologia —
implicagdes praticas; Ciclo das Artes Visuais).
Realizou-se também o | Simpésio de Investigacao
Junior em Psicologia, uma iniciativa criada por um
grupo de jovens investigadoras com o intuito de
promover a partilha das praticas de investigacao
em Psicologia desenvolvidas na Universidade do
Algarve

Sensibilizar os docentes para o envolvimento nas
atividades de Promogéao da Igualdade de Género e
atividades da Equipa UAlg.

Meta atendida. A sensibilizagao é recorrente,
garantida pelas diferentes estruturas internas da
uo.

2.4 Governanga

Identificagdo da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Continuacdo da desmaterializagao das
comunicagdes e dos processos.

A meta foi atendida. Tem havido um esforgo
continuo de desmaterializagao das
comunicagdes e processos.




Identificagdo da acao

Breve comentario sobre o contributo da
U.0./Servigo para os resultados atingidos

Reforgar, junto dos trabalhadores ndo docentes, a
importancia da formagao continua para a
melhoria das suas competéncias.

Meta 100% atendida. Todos os funcionarios nao
docentes frequentaram, pelo menos, uma agao de
formacgao.

Melhorar as condi¢des de trabalho, através da
renovacgao dos equipamentos informaticos.

Meta 100% atendida. Foram adquiridas memoérias
para os computadores, foram adquiridos novos
computadores e ainda todos os funcionarios da
UO, docentes ou nao docentes, receberam uma
camara para os computadores.

Rever o processo de criagao de optativas.

Meta 100% atendida.




3 Indicadores

3.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o niumero de estudantes e a eficiéncia formativa,
com reforgo das dreas STEAM

Indicador 2020 2021 Pronst | 2022
Estudantes Inscritos (total) 1000 1099 1252 1214
1.° Ciclo e MI 733 781 808 798
2.° Ciclo 186 225 288 288
3.°Ciclo 81 93 106 114
TeSP - - - -
Pés-Graduagao/Cursos de Especializagao 50 14
Estudantes Diplomados (total) 202 242 245 216
Diplomados 202 242 245 216
Abandono (Taxa) ' 21% 8% 8% 1%
1.° Ciclo e MI 16% 12% 12% 1%
2.°Ciclo 37% -13% 10% 2%
3.°Ciclo 24% 28% 20% 27%
TeSP - - % %
Estudantes c/ ingresso através do CNA (total) ' | 222 235 235 198
Total 222 235 235 198
Taxa de Colocagdo das Vagas do CNA- 1.2 fase? | 85% 102.8% 100% 105%
Estudantes ¢/ ingresso através de outros

regimes, em cursos de formag&o inicial ! *7 > 00 71
Estudantes Inscritos 1.2 vez (total) ! 411 451 447 479
1.° Ciclo e MI 290 295 207 270
2.°Ciclo 99 112 220 148
3.0 Ciclo 22 44 20 47
TeSP - - - -
Pés-Graduagao/Cursos de Especializagao 14
Taxa de Diplomado_s em n anos (comn=n.° de 64.9% 66.1% % 60.4%
anos do plano curricular) !

1.2 Ciclo e MI 77.9% 79.9% 85% 80.2%
2.° Ciclo 35.4% 41.2% 60% 42.6%
3.0 Ciclo % 10% 15% %
TeSP - - % -
Pés-Graduagao/Cursos de Especializagao - - 80% -
Numero médio de inscri¢des até a conclusdodo | 5, 33

curso 3

1.° Ciclo e MI 3.4 34 3.3

2.°Ciclo 3.2 2.8 3




Indicador 2020 2021 ;5;‘;'“ 2022
3.°Ciclo 4.9 5.1 45

TeSP - ; 3
Pés-Graduacao/Cursos de Especializacdo 1

DlpJomados que obtiveram emprego atéumano | ,qo 87.1% 88% 92.2%
apos a conclusao do curso, em %

1.° Ciclo e MI 67% 85.7% 85% 93.6%
2.°Ciclo 100% 90% 90% 88.6%

12018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.20;
22019(=2019/20); 2020(=2020/21) - DGEEC 2021 (2021/22) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.21;
32018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servicos Académicos reporte RAIDES 31.12.20

2021 (2021/22); 4 2018 = 2015/16; 2019=2016/17; 2020=2017/18 (momento da recolha de dados, 18 meses apds

diplomados)

3.2 Investigagao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigagao & Transferéncia

Indicador 2020 2021 ;{)‘;"zism 2022
Pessoal docente em Unidades de 1&D ' 36 36 40 36
Estudantes de doutoramento 2 74 91 106 114
Publicagbes nas bases de dados de referéncia 3 60 101 110 101
Publicagbes de livros ou de capitulos de livros 4 50 78 88 40
Revisores ativos por Doutorado ETI (n.°) 4 24 33 35 28
Revisores ativos por Doutorado ETI (%) 4 17% 28% 33% 15%

T Envolvimento do pessoal docente em centros de investigacdo da UAlg (no DCBM, cerca de 1/3 dos ETls sdo de

colaboradores (Assistentes convidados) - médicos nos centros de satide ou hospital, ndo envolvidos em trabalho de
investigagdo).; 2 2018(=2018/19); 2019(=2019/20) - DGEEC 2020 (2020/21) SIGES/Servigos Académicos reporte
RAIDES 31.12.20; 3 S6 temos informacéo relativamente & ISI, pois ndo possuimos licenca SCOPUS.; % U.O.

3.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAIg na comunidade

Indicador 2020 2021 ;5‘;‘2“ 2022
Numero de voluntarios ativos no UAIg V+ (total) ' | 45 42 46 35
Estudantes 42 41 40 32
Docentes 3 3 3




Indicador 2020 2021 ;{)‘gsw 2022
Trabalhadores ndo docentes 1 3

Cursos nao conferentes de grau ? 13 11 11 12
N.° deinscritos 527 436 400 505
Formandos 32 106 51 501
Cursos de Verdo ° 2 1 1

N.° de Participantes 8 15 17
Palestras Equipa UAlg 3 4 4 5 9

N.° de Participantes 215 156 200 532

T UAlg V+;2 CeFAP e CL-UAlg; ® GCP

3.4 Governanga

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfacao pessoal dos
trabalhadores da UAlg

Previsto

Indicador 2020 2021 2022 2022
Grau de participacdo dos agentes no SIGQUAIg ! | - - % %
Estudantes 35% 35% 50% %
Docentes 94% 94% 100% %
Delegados de Ano 87% 89% 90% %
Responsaveis de Unidade Curricular 96% 94% 100% %
Diretores de Curso 100% 100% 100% %
Conselhos Pedagégicos 100% 100% 100% %
Conselhos Cientificos/Técnico-cientificos 100% 100% 100% %
Diretores de Unidade Organica 100% 100% 100% %
Publicacdo das FUC 2 31% 78% 85% 43%
Sucesso na Acreditagdo (n.° de cursos) (total) 3 | 21 14 4 4
Acreditagdo Plena 11 10 2 3
Acreditacado Condicionada 10 4 2 1

Nao acreditados
Acreditacao Preliminar

Docentes Doutorados (n.° pessoal docente ETI) 4 | 64.3 62 60 63.98
(o)

Docentes Doutorados (n.° pessoal docente de 58 56 55 53

carreira)

Docentes Doutorados (% pessoal docente ETI) 4 | 92.2% 87.9% 90% 90.6%
o,

Docentes Doutorados (% pessoal docente de 83.1% 79.29% 80% 75%

carreira)

Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal
docente ETI) 4




Previsto

(respetivos ETI)

Indicador 2020 2021 2022 2022
Docentes com titulo de especialista (n.° pessoal | _ i i i
docente de carreira)

Docentes com titulo de especialista (% pessoal i i i %
docente ETI) 4

Docentes com titulo de especialista (% pessoal i i i %
docente de carreira)

Récio Estudantes/Docente ETI ° 15 16.4 16 17.2
Racio Estudantes/Docente Doutorado ETI 16.3 18.7 19 19
Ré&cio Estudantes/Docente especialista ETI i i i i
(subsistema politécnico)

?{Igtl;i:;de)ade Incoming (n.° por tipo de mobilidade) | ,5 58 47 56
Estagios

Staff 2 2

Teaching 6 5 7
Pdés-doc

PhD 1 1
MSc 5 5
Undergraduate 25 44 40 43
I(\:Igtt::;dfde Outgoing (n.° por tipo de mobilidade) | ;, 16 16 47
Estagios 2 1 1 1
Staff 31
Teaching 1
Pés-doc

PhD

MSc

Undergraduate 8 15 15 14
Cursos Internacionais (n.° total)

N.° de Coordenacdes

Despesa com RH (£) (total) 4171230.74 | 4050519.94 | 4050144 4124205.88
(Drzgif:/ ;‘;tgi’)”“a' com pessoal docente 3935477.9 |3814376.4 |3814000 | 3910694.71
Despesa total anual com pessoal nao docente 23575084 | 236143.54 | 236144 21351117

T Taxas de resposta aos questiondrios SIMEA (valor global anual); 2018(=2018/19), 2019(=2019/20), 2020(=2020/21);
Dados para 2020 ainda nédo disponiveis (colocar 'n.d.").; 2 Fichas de Unidade Curricular para o ano letivo seguinte
publicadas até 31 de julho, em percentagem do total,; 3 A3ES - resultados do processo de acreditacdo dos CE em
funcionamento; # RH; 5 UO; ¢ GRIM 2018(=2018/19); 2019(=2019/20); 2020 (=2020/21) - dados provisdrios; 7 U.0./SF




4 Quadros Sintese do Plano de Atividades da UAlg

4.1 Ensino

Objetivo estratégico: Aumentar o nimero de estudantes e a eficiéncia formativa, com refor¢o das areas STEAM

Iniciativa Estratégica Acoes

Notoriedade da marca Universidade do Algarve junto dos Reforgar a relagdo com o Ensino Secundario e Profissional
publicos-alvo jovem Sensibilizar para a importancia das dreas STEAM

Captacio de estudantes internacionais, com prioridade para | Diversificar a internacionalizac&o através da lingua portuguesa

a mobilidade de grau Diversificar a internacionalizag&o através da lingua inglesa
Promoc&o da inovacdo pedagdgica e de boas praticas, com | Promover a inovagdo pedagdgica com recurso ao digital

mais componente digital Promover o sucesso académico, de forma centrada no estudante

Implementar um programa transversal para aprendizagem da matematica

Apoio aos estudantes - - —
Desenvolver um sistema integrado de prevenc¢ao do abandono

) ) Sistematizar e divulgar os percursos formativos da Universidade
Desenvolvimento da oferta formativa

Implementar o programa de formacgéao ao longo da vida




4.2 Investigagao & Transferéncia

Objetivo estratégico: Aumentar a atividade de Investigacao & Transferéncia

Iniciativa Estratégica

Acoes

Desenvolvimento de condi¢des para atrair mais docentes
para as UI&D na UAlg — centros ou polos integrados

Rever os regulamentos de avaliacado dos investigadores doutorados e de carreira

Reconhecimento e valorizagdo dos resultados da
investigacao

Monitorizar resultados de investigagcao e seu impacto nos ODS

Suporte as atividades de investigagao

Atualizar e promover a politica de desenvolvimento da I&D da UAlg

Desenvolvimento dos cursos de 3.° ciclo

Aumentar a integragao dos cursos de 3° ciclo em ambiente de investigagao

Promover a integracao da autoavaliagdo dos cursos de 3° ciclo no SIGQUAIg

Interagdo da investigacdo com o meio empresarial

Consolidar e desenvolver os Laboratérios Colaborativos (CoLAB)

Fomentar a ligagao da Universidade com o tecido empresarial




4.3 Comunidade

Objetivo estratégico: Aumentar o impacto da UAIg na comunidade

Iniciativa Estratégica

Acoes

Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 das Nagbes Unidas

Implementar o Plano Inclusivo para a Igualdade de Género

Educar para o desenvolvimento sustentavel

Cooperagao com a comunidade

Implementar o Conselho Econémico e Social

Alargar o Conselho Consultivo para a Oferta Formativa (CCOF)

Formacgao ao Longo da Vida

Implementar o programa de formacgao ao longo da vida

Consolidar a atividade do CeFAP

Relacdao com a comunidade Alumni

Promover a adesdo dos estudantes ao programa de mentoria Alumni

Implementar a iniciativa “engenheiras por um dia”

Avaliacdo do grau de satisfacdo da comunidade (externa)

Sistematizar a monitorizagao da satisfagdo da comunidade externa

Implementar a monitorizagdo da satisfagdo da comunidade externa




4.4 Governanga

Objetivo estratégico: Melhorar o clima organizacional e a satisfacao pessoal dos trabalhadores da UAlg

Iniciativa Estratégica

Acoes

Instalagbes e equipamentos

Promover e acompanhar a construgdo das novas infraestruturas

Reequipar os laboratérios e criar salas digitais

Organizacao interna e funcionamento

Atualizar o regulamento organico dos servigos

Sistemas e processos

Desenvolver a UAIgNet e a ciberseguranga

Implementar a contabilidade analitica

Desenvolvimento de carreiras e quadro de dirigentes

Dar continuidade ao plano de desenvolvimento de carreiras do corpo docente

Recrutar corpo docente de carreira




